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Uusia välineitä pk-yrityksen riskien
hallintaan ja varautumissuunnitteluun
elintarvikealalla
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Ruoka-alan uudet mahdollisuudet,
Ruoka-alan vuosiseminaari, Helsinki 29.11.2023

28.11.2023



2

Päivän pihvi

28.11.2023

• Hankkeen esittely
• Uusi työkirja ja sen rakenne
• Elintarvikealan riskikenttä
• Esimerkkejä riskienhallinnan työkaluista
• Työkirjan tuki varautumiseen
• Kysymyksiä ja keskustelua

New York Steak, Hard Rock Cafe (Kuva J. Leppälä)

Luke/VTT
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Työkirja Suomeksi ja Ruotsiksi

ET-RH - työkirja

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-803-4http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-788-4

Luke/VTT

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-803-4
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-788-4
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Selvitystyön sisältö

28.11.2023

• Havaittu viime vuosina tarvetta parantaa elintarvikealan PK-
yritysten varautumista ja riskienhallintaa. Selvitystyö on MMM:n
toimeksianto ja työn toteuttaja on Luonnonvarakeskus (Luke).

• Toteutusaika 1.2.2022 – 31.10.2023.

• Tavoite: Tuotetaan toimeksiantona selvitystyö, jonka tavoitteena
on parantaa elintarvikealan pk-yritysten (pl. maatilayritysten)
riskinhallintaa, varautumista ja jatkuvuudenhallintaa sekä
liiketoiminnallista toimintakykyä. Tuloksena aihetta koskeva
työkirja Suomeksi ja Ruotsiksi.

• Työryhmä: Jarkko Leppälä (Luke), Csaba Jansik (Luke), Karoliina
Rimhanen (Luke), Maarit Mäki (Luke), Titta Tapiola (Luke), Anna
Mari Heikkilä (VTT), Timo Karhula (Luke), Marja Lehto (Luke).

Luke/VTT
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Selvitystyön eteneminen

28.11.2023

• Työkirjan välineiden testaus tehtiin 1.4. – 10.8.2023.

• Järjestettiin kolme työpajaa hankkeessa 13.6.2023 Jokioinen (Hybridi), 5.7.2023
Jomala (Hybridi), 17.8.2023 (Etänä)

• ET-RH – riskienhallinnan ja liiketoiminnan työkirja julkaistu Suomeksi 9.10.2023 ja
Ruotsiksi 31.10.2023. Julkaistu työkirjasta printtiversio 22.10.2023

• Esite ja työkirja olleet esillä KoneAgria – messuilla Tampereella 12-14.10.2023.

• Esitelty työkirjaa 2.11.2023 ETL:n toimikunnan kokouksessa.

• Tiedote julkaistu Luonnonvarakeskuksen (Luke) verkkosivuilla 7.10.2023.
https://www.luke.fi/fi/uutiset/uusi-tyokirja-auttaa-elintarvikealan-pkyrityksia-
varautumaan-liiketoiminnan-riskeihin

Luke/VTT

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.luke.fi%2Ffi%2Fuutiset%2Fuusi-tyokirja-auttaa-elintarvikealan-pkyrityksia-varautumaan-liiketoiminnan-riskeihin&data=05%7C01%7Cjarkko.leppala%40luke.fi%7Cb905b1a97d8840bffaeb08dbdf6c4100%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638349428269036243%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2FGdrfro4HJ418S1sORQekBYBKV%2FqwCkG8rqVsKuXMA0%3D&reserved=0
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Työkirjatyön valmistelu

ET-RH - työkirja

Yhteistyöhankkeet:
- Lujat –hanke
- Elintarvikealan huoltovarmuus

-hanke

Luke/VTT
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Työkirjan sisältö

ET-RH - työkirja

Sisällys
Johdanto
Keskeisten käsitteiden määrittely

OSA 1: Liiketoiminnan perusta elintarvikeyrityksessä

Tietokortti 1 – Liiketoiminnan tavoitteet ja arvot
Työkortti – Liiketoiminnan tavoitteet ja arvot

Tietokortti 2 – Keskeinen lainsäädäntö

Tietokortti 3 – Standardit ja järjestelmän sertifiointi

Tietokortti 4 – Markkinatilanteen seuranta

Tietokortti 5 – Elintarvikeyrityksen riskikenttä

Tietokortti 6 – Ennakointi ja resilienssi
Työkortti – Ennakointi ja resilienssi

Luke/VTT
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Esimerkkejä keinoista riskin ja sen seurausten pienentämiseksi

ET-RH/Anna-Mari Heikkilä, VTT Luke/VTT
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Työkirjan sisältö osa 2:

ET-RH - työkirja

Tietokortti 7 ja työkortti – Toimitilat, infrastruktuuri ja logistiikka

Tietokortti 8 ja työkortti – Tuotantoprosessit ja omavalvonta

Tietokortti 9 ja työkortti – Henkilöriskien hallinta

Tietokortti 10 ja työkortti – Kyber- ja tietoturvallisuusriskienhallinta

Tietokortti 11 ja työkortti – Ympäristöriskien hallinta

Tietokortti 12 ja työkortti – Talouden ja liiketoiminnan riskienhallinta

Tietokortti 13 – Riskien suuruuden arviointi

Tietokortti 14 ja työkortit:
- Riskienhallinnan suunnittelu ja seuranta
- Riskienhallinnan vuosikellokalenteri/jana

Luke/VTT
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Työkirjan sisältö: riskien tarkistuslistat - Tietokortit henkilö- ja talousriskeistä

ET-RH - työkirja Luke/VTT
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Työkirjan sisältö: riskien tarkistuslistat - Tietokortti/Työkortti 10 Kyber- ja tietoturvallisuusriskien hallinta

ET-RH - työkirja Luke/VTT
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Työkirjan sisältö: riskienhallinnan suunnittelu ja seuranta

ET-RH - työkirja Luke/VTT
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Työkirjan sisältö osa 3: Varautuminen

ET-RH - työkirja

Tietokortti 15 – Varautumisen ja riskienhallinnan organisointi yrityksessä
- Työkortti – Sisäinen organisointi ja yhteystiedot
- Työkortti – Tärkeimmät sidosryhmät ja yhteystiedot
- Työkortti – Varautumisen ja riskienhallinnan organisointi yrityksessä

Tietokortti 16 ja työkortti– Kriisitilannejohtaminen (P. Vesterinen, Lujat-hanke)

Tietokortti 17 – Viestintä kriisitilanteessa
Työkortti – Kriisiviestintä

Tietokortti 18 ja työkortti - Varautumisen ja riskienhallinnan seuranta

Lopuksi

Liite: Tyhjät täytettävät työkortit

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-788-4

Luke/VTT

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-788-4
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Työkirjan sisältö: Varautuminen

ET-RH - työkirja Luke/VTT
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Työkirjan sisältö: Kriisijohtaminen ja -viestintä

ET-RH - työkirja Luke/VTT
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Kiitos!

Työryhmä:
Jarkko Leppälä, Luke etunimi.sukunimi@luke.fi,
Karoliina Rimhanen, Luke
Anna-Mari Heikkilä, VTT
Csaba Jansik, Luke
Maarit Mäki, Luke
Timo Karhula, Luke
Titta Tapiola, Luke

Cheers!
Kuva: Leppälä 2022

Luke/VTT

mailto:etunimi.sukunimi@luke.fi

